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Continutul procedurii
1. Scopul

Procedwia are ca scop imbunaidiirea continud a etapelor aferenie procesulul de
management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea §i gestionarea acestora. Procedura
furnizeazi personalului BCU ,Mihai Eminescu” un instrument de lucru care faciliteazi
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic §i eficient, pentru indeplinirea obiectivelor.

In acest sens, procedura isi propune:

Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta BCU ~Mihai Eminescu”,
contindnd, de asemenca si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate §i
monitorizate misurile de control menite sa limiteze posibiieie ameningari;

Sprijinirea conducerii BCU ,,Mihai Eminescu” in vederea desfasuririi adecvate si la
termen a etapelor privind procesul de management al riscului;

Asigurarea continuititii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de
fluctuatie a personalului.

Stabilirea unui cadru general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor privind
realizarea obiectivelor la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul BCU , Mihai Eminescu”.

Furnizeazi conducerii BCU ,Mihai Eminescu” un instrument care faciliteaza gestionarea
riscurilor, pentru atingerea obiectivelor stabilite prin planul strategic $i planurile operationale
anuale dar i a celor specifice fiecirui compartiment, intr-un mod controlat si eficient.

Furnizeazi o descriere a modului In care sunt stabilite §i implementate actiunile/masurile/
elementele de control menite si prevind/reduci aparitia riscurilor.

Stabileste un set unitar de reguli pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

Stabileste responsabilititi privind Intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

Descrie modul in care sunt stabilite si implementate acfiunile corective/preventive sau
misurile de control menite s prevind aparifia riscurilor.

Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager, in luarea deciziei.

2. Domeniul de aplicare

Procedura de sistem reglementeazi modul In care se realizeazi managementul riscului in
cadrul BCU , Mihai Eminescu”.
Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferd o asigurare
rezonabild pentru indeplinirea obiectivelor BCU ,,Mihai Eminescu”.
Procedura se utilizeazi de citre toate compartimentele din cadrul BCU , Mihai Eminescu” in
vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
compartimentelor.
Procedura se referd la activitatea de implementare a Standardului 8: Managementul Riscului si
este utilizatd de citre toate compartimentele / serviciile / filialele din cadrul BCU Mihai
Eminescu” in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
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BCU . Mihai Eminescu” last si a obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul BCU
»Mihai Eminescu”

Activitatea este relevanti ca importantd, fiind procedurati distinct in cadrul institutiei.

De activitatea procedurat depind toate celelalte activitdti din cadrul institutiei, datoritd rolului
pe care aceasid aciivitaie 1l are in cadrul derularii corecie si la timp a tuturor proceseior,

3. Documente de referinti

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinu! Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controluiui
intern managerial al entit3tilor publice;

Definitii si abrevieri
4.1. Definitii

Acceptarea (tolerarea) riscului — tip de rdspuns la risc care consté in neluarea unor masuri
de control al riscurilor gi este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este mai mica
decét toleranta la risc;

Clasarea riscului — procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre CM, ca nerelevante in
raport de obiectivele specifice compartimentului, constdnd in Indosarierea §i arhivarca
formularelor de alerta la risc inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor
respective;

{ nmnm*nmpnt = rhfpr'hp ﬁer\erala directie. d

e T

inst1tutle/structura fard personahtate juridicd aflat
autoritatea entititii;

epartament, ser ‘u‘p- b‘rg_l comigl inclusiv
ata

Conirol intern managerial — ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitai
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementdrile legale, in vederea asiguririi administrarii fondurilor Tn mod economic,

Q!:“:f‘;ﬂ‘.".f C‘; Qﬁ{"'}{"."—‘-' ar~act ] AQ peiafataalalefalsl ctriy +"11"1‘G fasutiziai Aﬁ‘ﬁ C';
Viiviviil g1 widvdieie, GCCEid -H‘" buv, UL daoviliviiva, SITUCIUric uxau,uxzatﬂﬂce mutuuvlv i

procedurile. Sintagma "control intern managerial” subliniazd responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru
realizarea obiectivelor generale §i a celor specifice;
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Evaluarea riscului — evaluarea impactului materializdrii riscului, in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului, Evaluarea nscului reprezintd valoarea
expunerii la risc;

Expunere la risc — consecintele, ca o combinatie de probabilitate ¢l impact, pe car
pr\mp rpqu‘nfl 0 Pn‘l_' 1t

materlallzeaza,

e le
ate publicd In raport cu chiectivele prestabilite, in cazul in care riscul s

'1:5
—

(43

Evitarea viscului — tip de rdspuns la risc care constdi in eliminarea/restrangerca
circumstantelor/activitajilor care genereazi riscul,

Escaladarea risculni — procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul
ierarhic imediat superior sau Secretarul de Stat coordonator/secretarul general cu privire la
riscurile pentru care compartimentul nu poate desfisura un control satisfacitor al acestora,

Gestionarea riscului — masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii)
de aparifie a riscului saw/si de diminuare a consecinfelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), dacd riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, daci acesta este o amenintare;

Impactul — consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), dac riscu] s-ar
P G e P ey e Gone | memiios g Yo s

llldib‘llallz.d JJdbd llbl.,ul csle U dIlle[u[l;dltﬁ LUIlbt:blll;d dbupld IBLUIL&[UIU este ‘eg 'di'
dacd riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva,

Limita de tolerantd la risc — nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publici,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului;

Managemeniul riscurilor — procesul care vizeazd identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea
periodica, monitorizarea i stabilirea responsabilitifilor;

Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilutui) in
cel al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transformi dintr-o amenintare
posibila in problemd, daci riscul reprezintd un eveniment negativ sau Intr-o situafie favorabila,
daca riscul reprezintd o oportunitate;

Monitorizarea — activitatea continud de colectare a informatiilor relevante despre modul
de desfigurare a procesului sau a activitafii;

Prioritizarea riscurilor — acflune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, i care
constd in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd si
judicioasd a resurselor;

Probabilitatea de materializare a riscului — posibilitatea sau eventualitatea ca un risc s se
materializeze. Reprezintd o méisurd a posibilititii de aparitie a riscului, determinat apreciativ
sau prin cuantificare, atunci cind natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de
evaluare;
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Profilul de risc — un tablou cuprinzdnd evaluarea generald documentatd i prioritizatd a
gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confruntd entitatea publicé,

 Registrul de riscuri — document in care se consemneazd informatiile privind riscurile
identificate;

Responsabilul cu  riscurile — persoand  desemnatd de cétre conducatorul unui
compartiment, care colecteazi informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului,
elaboreazi si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;

Risc — o situatie, un eveniment care nu a apirut inci, dar care poate apirea in viitor, caz in
care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau potentatd; astfel, riscul poate
reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate g1 impact;

Risc inerent - riscul privind indeplinirea obiectivelor, In absenta oricarei actiuni pe care ar
putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia,

 Risc rezidual — riscul privind indeplinirea obiectivelor, care rimdne dupd stabilirea si
implementarea réspunsului la risc,

Tipul de rdspuns la risc —strategia adoptatd cu privire la risc, ce cuprinde §i masuri
de control, dupa caz;

Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care entitatea este pregatitd sa o tolereze sau la
care este dispusi si se expund la un moment dat;

 Transferarea (externaiizarea) riscului — tip de résg_uns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare §i patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarit riscului unui tert
care are expertiza necesard gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;

Tratarea (atenuarea) riscului — tip de rdspuns la risc care constd in luarea de maésuri
implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunt entitatea.

4.2, Abrevieri

CM — Comisia de monitorizare a entitdfii publice;

EP - Entitate publicd;

MR - - Managementul riscurilor;

Planul de mdsuri - Planul peritru implementarea masurilor de control;

Raportul CM — Raportul cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul entitatii;

RR  Registrul de riscuri;

SCIM — Sistemul de control infern managerial.
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5. Descrierea procedurii

5.1. Generalititi privind managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial aprobate prin OSGG nr. 600/2018. Acesta prevede ca fiecarc entitate publicd are
obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea
activitdtilor sale, si elaboreze planuri corespunzitoare in direcfia limitdrii posibilelor
consecinte ale acestor riscuri st s& numeascd responsabili pentru aplicarea planurilor
respective.

Sarcina implementarii acestui standard revine conducatoritor compartimentelor, prin
numirea responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul
compartimentelor coordonate si luarea de mésuri de control ale riscurilor identificate. in ceea
ce priveste responsabilitatea gestiondrii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine
conducerii BCU | Mihai Eminescu”.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al
riscului, sunt:

existenta obiectivelor definite care si raspunda cerinfelor SMART;
alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practicd a masurilor de gestionare a
riscurilor, in vederea diminudrii posibilitdfii ca obiectivul sau activitatea s nu fie
indeplinite;
utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificative/strategice);

in ceea ce priveste evaluarea riscurilor, intocmirea Registrului de riscuri, elaborarea
profilului de risc si a Planului de mdsuri se va tine cont de prevederile "Metodologiei de
management of riscurilor”,

5.2, Contextul organizatoric

Pentru o bund gestionare a riscurilor, conducitorul fiecarui compartiment de la primul
nivel de conducere numeste prin decizie internd, responsabilul cu riscurile, care 1l asistd in
gestionarea riscurilor.

Responsabilul  cn  riscurile  pe compartiment  consiliazd personalul  din  cadrul
compartimentului pentru gestionarea riscurilor.
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in conformitate cu ROF-ul (M, sedinfele se organizeaza de catre Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare, ori de cite ori este nevoie, sau cel pugin semestrial §i sunt conduse
de un pregedinte, care decide asupra ordinii de zi.

Conducdtorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigurd cadrul
organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de citre persoanele responsabile, a
misurilor dc control stabilite pe baza proceselor-verbale minute:decizii transmise de cétre
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Personalul din cadrul bibliotecii isi identifica, evalueazi, revizuieste riscurile §i aplicd
misurile de control corespunzitoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului,
pand la sfirsitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul
compartimentului.

5.3. Modul de lucru

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din
Anexa nr. 1, diagrami care oferi atit conducerii bibliotecii, cét §i personalului responsabil cu
managementul riscului, informatii despre procesele desfigurate, persoanele si documentele
implicate, dar si relatia dintre acestea respectiv responsabilitafile existente.

5.3.1. Identificarea riscurilor

Conducitorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care
afecteazi atingerea obiectivelor specifice.

Persoana care identificd un rise, cu sprijinul responsabiltului cu riscurile, analizeaza
preliminar riscul identificat, procedand la:

definirea corectd a riscului, cu respectarea urmitoarelor reguli:
riscul este o situatie, un eveniment care poate si apard, o incertitudine §i nu ceva sigur;
riscurile care nu afecteazi obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;
problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi entitati, sau pentru alte entitafi in care astfel de riscuri nu s-au
materializat,

- riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor;
- impactul nu este risc, ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizirii obiectivelor;
- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
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problemele care vor apirea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;

- problemele a céror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ¢i fictiuni;
prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
analizarea consecinjelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizz‘trii obiectivelor.

1

mpietarea Formularufui de

21

In procesul de ideitificare a riscurilor, primul pas 1l reprezintd c
alertd la risc - Anexa nr. 2, care contine:

Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul
Detaliile privind riscul
Descrierea riscului identificat
- Riscul identificat
- Obicetivul gpecific/activitatea clruta/cireia T este atagat riscul
- Cauzele
- Consecintele
Evaluarea riscului
- estimarea probabilititii de aparitie
- esiimarea impactului
- evaluarea expunerii la risc

Opinie cu privire la risc: tipul de rispuns la risc (strategia adoptatd), misuri de control
recomandate;

Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat
Persoana care identificd riscul

Data intocmirii formularului

Responsabilul cu riscurile

Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile
Conducitorul f'nmnqrt'mﬂnt"hn

Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru gestionare
a riscului.

Formularul de alertd la risc se poate utiliza de catre BCU ,Mihai Eminescu”, conform
unei proceduri interne §1 in functie de experienta acumulatd in managementul riscurilor.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeazi fiecare Formmlar de
alertd la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile §i propune:

1. clasaren risculul aferent Formdorului de alert o rise, dach nscul este nerelevant;

2. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementulm,

3. retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de rispuns la
risc (strategia adoptatd): acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

Dupi finalizarea actiunii de analizi a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile
transmite conducitorului compartimentului spre analizd Formularul de alertd la risc, impreuna
cu documentatia aferentd, care decide asupra acestora.

Pe haza formularelor de alerta la risc aprobate responsabilul cu riscurile elabore é
Registrul de riscuri - Anexa nr, 3, 1l transmite spre aprobar conducétorului compartlmentulu
apoi Secretariatului tehnic al CDmISIBl de Monitorizare.
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Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeazd Registrele de riscuri de la
nivelul compartimentelor si elaboreazd Registrul de riscuri pe bibliotecd, care se analizeaza de
citre membrii CM si se aprobd de citre presedintele CM.

Regisirul de riscuri pe bibliviecd cupinde riscurile semnificaiive (vezi Cap. 5.3.2), cu scopul de
a se evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri i de a se gestiona eficient riscurile de la
nivelul entitétii.

Riscurile scizute sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.

%.3.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expuiierii la risc se realizeazi de citre responsabilul cu riscuiiie/conducaiorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfel:
- estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scali de trei trepte, ca fiind: scazutd,
medie, mare.
- estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald de trei treple, ca fiind: scizut,
mediu, ridicat.
- evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabiliiate si
impact, pe care le poaie resimii compartimeniui in rapori cu obiectivele presiabiliie, in cazuf in
care riscul se materializeazd.

In acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul bibliotecii se realizeazi pe baza unei scale de
3 sau 5 trepte, scali stabilitd in Procedura de sistem - Managemeniul riscului, aprobata de cétre
conducdtorul entitatii.

5.3.3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de rispuns la risc

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, se aplica o
strategie adoptatd, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre
responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare prin registrele de
riscuri, respectiv:

a) acceptarea (lolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere sciizutd sau atunci cand
aplicarea unei strategii de rispuns la risc nu este posibild;

b) monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

¢) evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitafilor
care tin de scopul (misiunea) procedurii;

d) transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare §i patrimoniale;
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e) tratarea (afenuarea) riscului, caz in care se identifici masurile de control posibile ce pot fi
luate astfel incat riscurile si fie controlate satisfacator. Sccretariatul tehnic al Comisici de
Monitorizare, pe baza Registrului de riscuri de la nivelul bibliotecii, propune profilul de risc si limita de
tolerantd la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu, cuprinzand evaiuarea generala,
documentatd si prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu care se confruntd BCU , Mihai
Eminescu”.

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de cétre BCU ,Mihai Eminescu”, prin decizia de
neimplementare a misurilor de control a riscului, este reprezentat prin limita de tolerantd.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate In considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicatd
(culoare rosie), iar in functie de decizia managementului (prin aprobarea limitel de toleranti) st
riscurile medii (culoare galbend) aflate deasupra limitei de toleranta. Riscurile medii situate sub
limita de toleran{i vor fi monitorizate la nivelul compartimentelor.

in acord cu limita de tolerantd, biblioteca 15i asuma o canfitate de risc pe care este
pregititd s o tolereze sau la care este dispusé sa se expuni la un moment dat prin toleranfa la
visc. Astfel vor fi luate masuri de control la nivelul bibliotecii numai pentru riscurile aflate
deasupra limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de cétre Presedintele CM si ulterior sunt
transmise spre aprobare conducitorului BCU ,,Mihai Eminescu”.

Modalitatile de reprezentare a limitei de toleranid la risc pot fi identificate printr-o
matrice, dar gi prin codarea pe culori a riscurilor (refica semaforului), fapt care oferd o imagine
comprehensivi asupra intensittii masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3
trepie sau de 5 trepte.

5.3.3.2. Monitorizarea implementarii misurilor de control

Dupa claborarea Registrului de riscuri pe bibliotecd, pe baza profilului de risc §i a formularelor
de alertd la risc transmise de compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
intocmeste Planul de implementare a mdsurilor de control (Plan de mdsuri), care cuprinde
riscuriie situate deasupra limitei de tolerantd.

Planul de mdsuri, prezentat in Anexa nr. 4, cuprinde

- denumirea riscului

- misurile de control

- termenele de implementare

- responsabilii cu implementarea masurilor de control

Plannl de mdsuri poate s8 cuprindd inclusiv recomanddrile cu privire la mdsurile de control,
cuprinse in rapoartele de audit ( Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de aundit ale
Comisiei Europene).
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Dupa elaborarea Planului de mdsuri, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare il
transmite pentru avizare presedintelui CM si spre aprobare conducétorului BCU ,.-Mihai
Eminescu”.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul de mdsuri aprobat
compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa §i monitoriza
masurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementérii masurilor de control previzute
tn Planul de masuri prin completarea Fisel de urmarire a riscului (FUR), prezentatd in Anexa
nr. 5 si care cuprinde:

- ID-ul riscului (format din abrevicrea coimpartimenty
- denumirea riscului monitorizat

- nivelul de expunere la risc, masurile de control propuse in Formularul de alertd la risc
- stadiul implementarii masurii de control

- dificultifile intdmpinate

- actiunile no1 propuse

- responsabilul si termenele

La nivelul comnartimentuhn respnonsabilul o
a nmvelul comp ¥ , responsabtlul €

i LAIIT davudited,

riscului)

T

riscurile completeaza Fisa de wrmdrive a

riscului si o transmite conducitorului compartimentului spre analiza gi semnare.

Fisa de urmirire a riscului — se poate utiliza de citre BCU ,Mihai Eminescu”, conform unei
proceduri interne si In functie de experienta acumulata in managementul riscurilor.

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implementdrii masurilor include analiza stadiului
acestora, precizarea dificultagilor intimpinate, actiunile noi propuse precum §i consemnarea datei
la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile 1l informeaza, ori de cite ori este caml, pe conducatorul
cormpartimentului de la primul nivel de conducere, asupra stadiului implementirii masurilor de
control.

5.3.3.3. Revizuirea si raportarea periodicii a riscurilor

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd
analizarea stadiului implementirii masurilor de control, a eficacititii acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de cte ori este cazul, sau cel putin o
data pe an, in urmatoarele situatii:
a) riscurile persistd;
b) au aparut riscuri noi,
¢) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
d) masurile de control sunt ineficiente;
e) modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de contirol,
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f) escaladarea unor riscurt;

g) prioritizarea riscurilor;

h) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

_ constatérii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective:

- renunfdrii la unele activitdi la care erau asociate riscurile respective;

- alte situatii, motivate de cdtre conducdiorul compartimentului sau de cdfre CM.

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul
compartimentetor, prin elaborarea unui Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor (Raport), prezentat in Anexa nr. 6.

Responsabilul cu riscurile elaboreaza Raportul, care cuprinde o analiza a tuturor
riscurilor incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului §i o sintezd a
informatiilor prezentate in Iigele de wrmdrire a riscurilor §i a Formularelor de alertd la risc
pentru riscurile noi identificate.

Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile i1 transmite conducitorului
compartimentului pentru analizd si aprobare respectiv Secretariatului tehnic al Comisiei de
Monitorizare spre informare.

Pe baza rapoartelor transmise de citre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare elaboreazi Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Informare), care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul bibliotecii.

informarea se transmite presedinielui CM pentru analizd §i avizare si conducatoruiui bibliotecii
spre aprobare.

.

6. Responsabilitati

a) La nivelul compartimentelor se parcurg urmitoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor

Persoana care a identificat un risc efectueaza urméatoarele actiuni:

- claborarea Formularului de alerid la risc,

- identificarea si descrierea riscului aferent obicctivului/activitatii;

- analizarea preliminard a riscului identificat;

- identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia / repetarea acestuia;

- identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;
- evaluarea preliminard a expunerii la risc pe haza probabilititii §i impactulud riscului, in

conformitate cu “Metodologia de management al riscurilor™;
- propune misuri de control necesare & fi luate pentru a controla riscul identificat;
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- transmite Formularul de alertd la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment,
atasdnd la acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

- claborarea Fisei de urmdrire a risculii cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

5 implementarea masurilor de control aprobate prin Planul de masuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment

- colecteazi Formularele de alertd la risc §i documentatiile aferente de la persoanele care
au identificat riscurile din cadrul compartimentului;
analizeazs fiecare Formmular de alertd la risc, evalueazd expunerea la risc pe baza

nrobabilititii gi impactului riscului si transmite conducitorului Forpmularele de plertd la risc,

formuleazi o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd) si mésurile
de control;

pune in practicd decizia conducatorului privind riscul identificat;
- elaboreaza §i transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducitorului acestuia;
- transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe
compartiment aprobat;

-

- urmareste stadiul implementirii misurilor de control i con
masurilor de control;

- verificd Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de mdsuri
aprobat §i completeazi masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;

- revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizrii Registrului de riscuri pe
compartiment;

- elaboreaza Raportul armal privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment,
pe care il transmite spre aprobare conducitorului compartimentulul.

SRR Ciiiatwrd

tribuie la implementarea

Conducitorul compartimentului de la primul nivel de conducere

- desemneazd responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

- analizeazi, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Formularele de alertd a
riscurilor,

- aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentulut;

- monitorizeazi implementarea masurilor de control aferente Planului de mdsuri, aprobat
la nivelul entitatii, prin Fisele de urmdrire a riscurilor,

- aprobi Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe
care il transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

b) 1.a niveiui bibliotecii se parcurg urmitoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor
Membrii CM

- asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
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- analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

- analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

- analizeazi rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si masurile
recomandate a fi implementate, functie de caz.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

- claboreazi Regulamentul de organizare §i de funcfionare a CM si 1l transmite
presedintelui CM, pentru aprobare;

- organizeazi sedintele CM, in vederea analizarii i tratarii riscurilor §i intocmeste
procesele verbale/decizii/minute ale intalnirilor,

- analizeazd Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor $i sclecteazd riscurile
medii si ridicate, in vederea elabordrii Registrului de riscuri de la nivelul entitdtii pe care il
transmite spre aprobare presedintelui CM;

- propune profilul de risc §i limita de toleranta la risc;

- elaboreaza Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranta, il transmite
presedintelui CM pentru avizare $i conducitorului entitdfii pentru aprobare;

- transmite citre compartimente Planul de mdsuri aprobat pentru implementare;

- monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

- analizeaza s centralizeazid Rapoartele anuale privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor,

- elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor §1 o
transmite spre avizare presedintelui CM si spre aprobare conducatorului entitafii.

Presedintele CM

- aprobi Regulamentul de organizare si de functionare a CM:

- emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele §i aproba procesele-
verbale. deciziile-minutele gedintelor,

- aprobd Registral de riscuri pe entitate,

- avizeaza profilul de risc si limita de tolerantd la risc, discutate in CM;

- avizeazi Planul de mdsuri,

- analizeaza si avizeazd Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare

riseurilor de la myvelyl entitatis
1scuriior Gc c i1,

A4 12E ¥ AAlEL waRlaviay

Conducdtorul BCU , Mihai Eminescu’™
- aproba profilul de risc si limita de toleranid la risc;

- aprobd Planul de masuri;
- analizeazi si aprobd Informarea.
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Scop
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. Definitii gi abrevieri
9. Descrierea procedurii

10. Responsabilititi

. Documente de referinta

. Formular de evidenta modificari

. Continutul procedurii, respectiv:

11. Formular de analiz3 procedurd

12. Formular de distribuire/difuzare a procedurii
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DIAGRAMA DE PROCES

Anexa 1
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ANEXA 2

FAR

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Compartiment

Detait priving riscal

1 {Risc identificat

Chiectivul specific / activitatea

Descrierea risculu:
Caze

Consednie

Estimarea probabilititii de aparntie

Mgt o o Aadioars

Estimarea impactului

#E Aot ‘ =

54 Atooy

Evaluarea riscuiui ) :
Ayl (R
Evaluarea expunerii la risc
SR PE:

RS

il R ERE

I Tipul de rdspuns larisc =RE
{strategia adoptatl) -

Tratz =

Opinie ¢u privire la
Petinemwpentr, 22 ¢ a1z

risc
Misuri de controif recomandate 1’ 2' Termen 1:

Documzrtatlavtiliza s
puntry ‘undamentarca
rsc whai

::':.:: :;[ 1 Responsabil cu riscurile 5 Conducdtor compartiment

De cizia conducdtorului
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REGISTRUL DE RISCURI
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ANEXA 4

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
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ANEXA 5

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

FUR
Compartimeant
Ris¢ monitorizat
Expunere rist inerent LRI e eaE = SR SE -
. Termen
Maisuri de control .
implementare
Stadiui implementdrii masurilor de contro!
Dificultdti intdmpinate
o g Termen
Actiuni noi propuse )
implementare
Expunere risc reziduall ... Y LE WAL R e Fh
Eiaborat .
[Persoana Verificat Aprobat Mentiuni
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